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सरकारी क्षते्र के बैंकों के पुनर्निर्ािण हेतु योजना 

 

 गारत की अर्िव् यिस् र्ा र्स सरकारी क्षेत्र के बैंक (पी  सबी ) र्हत िपूणि गूभर्का र्नगाते हैं  
वपछये कुछ िषों र्स, विभगन् न अनुर्ोदनों के सार्-सार् गूभर्अधधग्रहण इत यादि द र्स हुद देरी सदि हत 
विभगन् न पारवपिरक रु््ों के कारण तर्ा सार् ही कर् िैक्विक और घरेयू र्ावग के कारण कद बडी  
पिरयोजना व रूकी हुद हैं  सरकारी क्षेत्र के बैंक, क्जन् हस अिसवरचना वित तपोषण का  क व् यापक 
गाग भर्या हुआ है प्रर्तकूय रूप से प्रगावित हु  हैं  इसके पिरणार्स् िरूप पुनससंरिरचत 
पिरयोजनाओव के सार्-सार् सकय  नपी   के भय  प्रािधान करने के रु्ख् य कारण पी  सबी  हेत ु
यागप्रदता कर् हुद है  

 ितिर्ान सरकार ने पी  सबी  के सुधार हेतु  क सर्ग्र ढावचा बनाया है  हाय ही र्स, हर्ने 
अगये चार िषों र्स पी  सबी  के भय  सरकार द्िारा पूवजी  आिवटन की घोषणा की है  पी  सबी  हेत ु
पूवजी  योजनाओव की घोषण सरकार द्िारा ाएा  ग  अनेक कदर्ों र्स से केिय  क कदर् है  
सरकार द्िारा ाएा  ग  अन् य कदर् र्न् नानुसार हैं:- 

क) र्नयुक्ततयां 

 सरकार ने यह विर्नधाििरत करते हु  कक बाद र्स गरी जाने िायी सी दओ की िरक्ततयाव 
 र्र्ी  और सी दओ का पदनार् प्राप् त करसगी  तर्ा  क अन् य व् यक्तत को पी  सबी  का गैर-कायिकारी 
अध् यक्ष र्नयुत त ककया जा गा, अध् यक्ष और प्रबवध र्नदेशक के पदों को अयग करने का र्नणिय 
भयया है  यह दृक्टटकोण िैक्विक सिोततर् प्रर्ाओव पर आधािरत है तर्ा ापयुत त जावच और 
सवतुयन (चैकस  वर् बेयससज) को सुर्नक्वचत करने हेतु कव पनी  अधधर्नयर् के दि दशार्नदेशों के 
अनुरूप है  इन दोनों क्स्र्र्तयों के भय  चयन प्रकिया पारदशी तर्ा गुणित ता आधािरत रही है  
 र्र्ी  और सी दओ के चयन की सर्स् त प्रकिया को पुनर्निधािरत ककया गया र्ा  पावच शी षि बैंकों 
अर्ाित     पवजाब नैशनय बैंक, बैंक ऑफ बड दा, बैंक ऑफ इवडर्या, आदर्ी बी आद बैंक और केनरा बैंक 
र्स  र्र्ी  और सी दओ के पद हेतु र्नजी  क्षते्र के अभ् यधर्ियों को गी  आिेदन करने की अनुर्र्त 
प्रदान की गद र्ी    र्र्ी  के पद हेतु ती न चरणों की स् िीर्नवग की गद र्ी  जो कक ती न विभगन् न 
पैनयों द्िारा अवर्तर् साक्षात कार के रूप र्स सर्ाप् त हुद   

पावच  र्र्ी  और सी दओ पहये र्नयुत त कक  ग  र्े  आज पावच और बैंकों- बैंक ऑफ 
बड दा, बैंक ऑफ इवडर्या, केनरा बैंक, आदर्ी बी आद बैंक और पवजाब नैशनय बैंक र्स  र्र्ी  और 
सी दओ की तर्ा पावच बैंकों र्स गैर-कायिकारी अध् यक्ष की र्नयुक्तत की र्न् नानुसार घोषणा की गद 
है: 



एर्डी और सीईओ 

बैंक का नार् नार् आयु वतिर्ान पद 

बैंक ऑफ बड दा पी   स जयकुर्ार 53 िषि िी बी  चसी  िैल् यू हो् स प्राइिेट भय. के 
 र्र्ी  और सी दओ 

बैंक ऑफ इवडर्या  र्. ओ. रेगो 56 िषि ाप-प्रबवध र्नदेशक, आदर्ी बी आद बैंक 

केनरा बैंक राकेश शर्ाि 57 िषि  र्र्ी  और सी दओ, यक्ष र्ी  वियास बैंक भय. 

आदर्ी बी आद बैंक भय. ककशोर खरात 
पी राजी  

56 िषि  कायिपायक र्नदेशक, यूर्नयन बैंक ऑफ 
इवडर्या 

पवजाब नैशनय बैंक श्री र्ती  ऊषा 
अनवतसुब्रर्ण् यर् 

56 िषि सी  र्र्ी , गारती य र्दि हया बैंक 

गैर-कायिकारी अध् यक्ष 

बैंक का नार् नार् आयु वतिर्ान/पूवि र्ें धाररत पद 

बैंक ऑफ बड दा रवि िसकटेशन 51 िषि स् ितवत्र र्नदेशक, इवफोभसस 

बैंक ऑफ इवडर्या जी  पदर्ानागन 60 िषि गारती य िरजिि बैंक के सेिार्नितृ त कायिकारी 
र्नदेशक 

केनरा बैंक टी  न र्नोहरन 59 िषि र्नदेशक, टैक र्दि हन् रा, पक्ब्यक हैल् र् 
फााव र्शेन 

विजया बैंक जी  नारायणन 66 िषि इवडर्यन ओिरसी ज बैंक के सेिार्नितृ त 
कायिकारी र्नदेशक 

इवडर्यन बैंक टी सी  िी  
सुब्रार्णण यन 

66 िषि  क्तजर् बैंक के सेिार्नितृ त रु्ख् य प्रबवध 
र्नदेशक 

   

नि र्नयुत त  र्र्ी  और सी दओ/गैर-कायिकारी अध् यक्ष के जी िनितृ त (सी िी ) र्ाकेट र्स हैं  



 गैर-सरकारी/स् ितवत्र र्नदेशकों की चयन प्रकिया पुनर्निधािरत की गद है तर्ा ासे पारदशी 
बनाया गया है  

 पी  सबी  के बोर्ों र्स गैर-सरकारी र्नदेशकों की कुछ िरक्ततयाव है तर्ा हर् अगये ती न र्ाह 
र्स ानकी चयन प्रकिया पूरी करने के इच् छुक हैं  शषे छह पी  सबी  र्स गैर-कायिकारी अध् यक्ष का 
चयन गी  अगये ती न र्ाह र्स पूरा कर भयया जा गा  सार् ही दो अन् य बैंकों र्स  र्र्ी  और 
सी दओ की र्नयुक्तत यर्ाशी घ्र की जा गी   

ख) बैंक बोडि ब यूरौ 

 बैंक बोर्ि ब् यूरो (बी बी बी ) की घोषणा र्ाननी य वित त र्वत्री  द्िारा िषि 2015-16 के बजट 
गाषण र्स की गद र्ी   बी बी बी  विख् यात पेशिेरों और अधधकािरयों का  क र्नकाय होगा जो कक 
पी  सबी  र्स पूणिकाभयक र्नदेशकों के सार्-सार् गैर-कायिकारी अध् यक्ष की र्नयुक्तत हेत ु र्नयुक्तत 
बोर्ि का स् र्ान येगा  िे सगी  पी  सबी  के र्नदेशक र्वर्य के सार् ानकी िवृऔ और विकास के 
भय  ाधचत कायि नी र्तयाव तैयार करन ेके भय  सतत रूप स ेकायि गी  करसगे  बीबीबी की संरचना 
इस प्रकार होगी; बी बी बी  र्स  क अध् यक्ष तर्ा छह और सदस् य होंगे क्जनर्स से ती न सरकारी होगस 
तर्ा ती न विशषेज्ञ होंगे (क्जनर्स से दो अर्निायि रूप बैंककव ग क्षेत्र से होंगे) बी बी बी  के सदस् यों हेत ु
खोज सभर्र्त र्स गिनिर, आरबी आद तर्ा सधचि (वित ती य सेिा व) और सधचि (काभर्िक  िव 
प्रभशक्षण विगाग) सदस् य के रूप र्स होंगे  बी बी बी  रु्ख् यतया सवगत  सी सी  दि दशार्नदेशों र्स यर्ा 
अनुर्ोदि दत चयन पऔर्त का अनुसरण करेगा  सदस्य यों का चयन अगछे मह र्हीनों र्ें ा कया 
जाएगा तथा बीबीबी 01 अपै्रछ, 2016 से कायि करना प्ररांभ कर देगा  

ग) पंूजीकरण 

 ितिर्ान क्स्र्र्त के अनुसार, सगी  बासेय-III तर्ा आरबी आद र्ानदण् र्ों को पूरा करने के 
भय  पी  सबी  पयािप् त रूप से पूवजी कृत हैं  तर्ावप, गारत सरकार बासेय-III के न् यूनतर् र्ानदवर्ों 
से अधधक  क सुरक्षक्षत बफर रखने के भय  सगी  बैंकों को पयािप् त रूप से पूवजी कृत करना चाहती  
है  इसभय , हर्ने यह आवकयन ककया है कक इस िषि तर्ा वित त िषि 2019 तक के अगय ेती न 
िषों र्स ककतनी  पूवजी  की आिव यकता होगी   यदि द हर् आवतिरक याग सजृन जो कक पी  सबी  को 
ापयब् ध होने जा रहा है (वपछये ती न िषि के द रान औसत याग के अनुर्ान पर आधािरत) को 
छोड दस, तो ववत् त वषि 2019 तक अगछे चार वषि के लछए अर्तररत त पंूजी की पंूजी आव् यकता 
छगभग 1,80,000 करोड़ रुपए होने की संभावना है  यह अनुर्ान ितिर्ान िषि हेतु 12% की ऋण 
विकास दर तर्ा बैंक के आकार तर्ा ानकी विकास क्षर्ता पर आधािरत होते हु  अगये ती न 
िषि के भय  12% से 15% पर आधािरत है  हर् यह गी  र्ान रहे हैं कक पिरितिनशी य कारपोरेट 



ऋण बाजार तर्ा गैर-सरकारी क्षते्र के बैंकों की अधधक गागी दारी से आने िाये िषों र्स पी  सबी  के 
वित तपोषण पर दबाि कर् हो जा गा  

 कुय आिव यकता र्स से गारत सरकार चार िषों के भय  नी चे दि द  ग  आवकडों के 
अनुसार, बजटीय आिवटनों से 70,000 करोड रुप  ापयब् ध कराने का प्रस् ताि करती  है: 

(i) वित त िषि 2015 -16 - 25,000 करोड रुप  

(ii) वित त िषि 2016-17 - 25,000 करोड रुप  

(iii) वित त िषि 2017-18 - 10,000 करोड रुप  

(iv) वित त िषि 2018-19 - 10,000 करोड रुप  

 योग - 70,000 करोड रुप  

   

  हर्स यह अनुर्ान है का पी  सबी  की बाजार रू्ल् यावकन इन कारकों के कारण पयािप् त रूप 
से सुधर जा गा  (i) दरूगार्ी  अभगशासन सुधार; (ii) कडा  नपी   प्रबवधन और जोणखर् र्नयवत्रण; 
(iii) व् यापक पिरचायन सुधार; तर्ा (iv) सरकार द्िारा पूवजी  आिवटन  ान् नत रू्ल् यावकन र्नधािरण 
के सार् ग ण आक्स्तयों का रू्ल् य प्रकट होने और पूवजी  ात पादकता र्स सुधार से पीएसबी बाजार 
से शषे 1,10,000 करोड़ रुपए जुटाने र्ें सक्षर् हो जाएंगे  इसके अर्तिरत त, यह सुर्नक्वचत करने 
के भय  कक अर्िव् यिस् र्ा के विकास र्स सहायता करने के भय  पी  सबी  पयािप् त रूप से पूवजी कृत 
रहते हैं सरकार वित त िषि 18 तर्ा वित त िषि 19 र्स अर्तिरत त बजटीय प्रािधान करने हेत ु
प्रर्तबऔ है   

 

 हाय ही र्स सवसद द्िारा पािरत अनुपूरक र्ावग र्स वित त िषि 2015-16 के बजट र्स पहय े
से ही ापयब् ध करा  ग  7,940 करोड़ रुपए के अर्तिरत त 12,000 करोड़ रुपए की राभश पहय े
से ही ापयब् ध कराद गद है  शषे 5,000 करोड़ रुपए इस िषि र्स बाद र्स दसूरी अनुपूरक र्स प्रदान 
कक  जा वगे  इस िषि 25,000 करोड़ रुपए की पंूजी के आिवटन का तरीका, जैसा कक पहय े
घोवषत ककया गया र्ा, र्न् नानुसार है: 

भाग 1: 



 इस राभश का यगगग 40% ान बैंकों को दि दया जा गा, क्जन् हस सहायता की आिव यकता है 
तर्ा वित त िषि 2016 तक प्रत येक  कय पी  सबी  को कर् से कर् 7.5% के स् तर पर याया 
जा गा  

भाग 2: 

40% पूवजी  छह शी षि बैंकों यर्ा  सबी आद, बी ओबी , बोआद, पी  नबी , केनरा बैंक तर्ा 
आदर्ी बी आद बैंक को आिवदि टत की जा गी , ताकक अर्िव् यिस् र्ा र्स र्हत िपूणि गूभर्का र्नगाने हेतु 
ान् हस सुदृकि ककया जा सके  

भाग 3:  

20% का शषे अवश बैंकों को कर्तपय कायि र्नट पादन के आधार पर ितिर्ान िषि की ती न 
र्तर्ादि हयों के द रान ानके कायि र्नट पादन के आधार पर ककया जा गा  यह ितिर्ान िषि के 
द रान ानके कायि र्नट पादन र्स सुधार के भय  ान् हस प्रोत सादि हत करेगा  आए बैंकों, क्जन् हस पहये दो 
गागों र्स कोद धन प्राप् त नहीव हुआ को िरीयता दी जा गी    

गाग 1 तर्ा गाग 2 के भय  की गद गणनाओव के अनुसार, प्रत येक के भय  विभशट ट पूवजी  
आिवटन की गणना र्न् नानुसार की गद है  यह राभश शी घ्र ही जारी की जा गी    

क्रर् सं. बैंक का नार् पंूजी आवंटन (करोड़ रुपए र्ें) 

1 गारती य स् टेट बैंक 5531 

2 बैंक ऑफ इव डर् या 2455 

3 आदर्ी बी आद 2229 

4 बैंक ऑफ बड दा 1786 

5 पवजाब नैशनय बैंक 1732 

6 केनरा बैंक 947 

7 इवडर् यन ओिरसी ज बैंक 2009 

8 यूर्नयन बैंक ऑफ इवडर् या 1080 

9 कापोरेशन बैंक 857 



10 आवध्रा बैंक 378 

11 बैंक ऑफ र्हाराट ि 394 

12 इयाहाबाद बैंक 283 

13 देना बैंक 407 

योग 20088 

 

इसर्स शषे 5,000 करोड रुप  का आिवटन शाभर्य नहीव है, जो कक वित त िषि 2016 के 
पहय े9 र्ाह के द रान विभगन् न बैंकों के कायि र्नट पादन को देखन ेके ापरवत वित त िषि 2016 की 
च र्ी  र्तर्ाही र्स ही र्नधाििरत ककया जा गा  आए बैंकों, क्जन् हस पहये दो गागों र्स कोद पूवजी  प्राप् त 
नहीव हुद को ती सरे गाग र्स िरीयता दी जा गी    

बैंक पूवजी  बाजारों से गी  पूवजी  जुटा सकते हैं  

घ) क) पीएसबी को दबावरु्त त बनाना 

 वपछये दशकों के द रान अिसवरचना क्षेत्र तर्ा रू्यगूत क्षेत्र पी  सबी  के वित तपोषण के 
प्ररु्ख प्राप् तकताि रहे हैं  येककन कुछ कारकों के कारण पिरयोजना व अत यधधक रूप से 
रूकी/दबािग्रस् त हैं, इस प्रकार, इसके पिरणार्स् िरूप बैंकों पर  नपी   का गार बकिा है  हाय की 
सर्ी क्षा र्स, विद्युत, इस् पात तर्ा सडक क क्षेत्रों र्स दबाि का कारण बन रही सर्स् याओव की जावच 
की गयी  र्ी   यह पाया गया र्ा कक इन पिरयोजनाओव को प्रगावित करने िाये प्ररु्ख कारण 
विभगन् न सरकारी तर्ा विर्नयार्कीय  जसभसयों से प रभर्ट तर्ा अनुर्ोदन प्राप् त करन,े तर्ा गूभर् 
अधधग्रहण र्स देरी, िाणणक्ययक पिरचायन र्तधर् (सी ओर्ी ) र्स देरी करना; कोयया तर्ा गैस दोनों, 
ईंधन की ापयब् ध की कर्ी ; कोयया ब् याकों को र् करना; योह अयस् क खादानों को बवद करने स े
पिरयोजना व् यिहायिता का प्रगावित होना; पारेषण क्षर्ता र्स कर्ी ; अपनी  गहृ क्षर्ता घटने के 
कारण डर् स् कयर् द्िारा विद्युत की सी भर्त खरीद; अर्तिरत त इक्तिटी जुटाने के भय  प्रितिकों 
की सी भर्त क्षर्ता द्िारा वित तपोषण अवतराय की क्स्र्र्त सार्ने आना तर्ा ाच् च येबरेज अनुपात 
को देखते हु  बैंकों द्िारा ानके ऋण जोणखर् को बकिाने र्स असर्र्िता; विर्नयार्कीय बाध् यताओव 
के कारण व् यिहायि पाद गद पिरयोजनाओव की पुनससंररचना र्स बैंकों की अक्षर्ता र्े  इस् पात क्षेत्र 
के र्ार्ये र्स व् याप् त बाजार पिरक्स्र्र्तयाव यर्ा िैक्विक अत यधधक क्षर्ता के सार्-सार् िैक्विक 



रू्ल् यों र्स पयािप् त कर्ी  के कारण र्ावग र्स कर्ी  तर्ा घरेयू रू्ल् यों के टूटने से ानकी परेशार्नयाव 
बकि गईं  

 पहये प्रत येक क्षेत्र र्स सर्स् याओव को सर्ेने हेत ु सगी  बैंकों तर्ा सवबवधधत र्वत्राययों के 
सार् रु्् बद र्स 28, अपै्रय, 2015 को  क बैएक आयोक्जत की गद र्ी   तदनवतर, प्रत येक क्षेत्र के 
सर्स् या नबन् दओुव को और आगे सर्ेने के भय  विभगन् न स् तर पर इस् पात, विद्युत और सडक 
क्षते्रों की पिरयोजनाओव के प्रितिकों के सार् बैएकस  आयोक्जत की गद र्ी व  इन बैठकों के उपरांत 
कुम प्रस्य ताववत/की गई कारिवाईयां र्नम नानुसार हैं:- 

(i) छंबबत अनुर्ोदन/परलर्टों को शीघ्रता से जारी करने को सुकर बनाने के भय  
पिरयोजना र्नगरानी  सरू्ह (र्वनत्रर्वर्य सधचिायय)/सवबवधधत र्वत्रायय, सवबवधधत  जसभसयों 
के सार् र्ार्ये को ाएा वगे  

(ii) पिरयोजना के कायािन् ियन/पिरचायन को सुकर बनाने के भय  सवबवधधत 
र्वत्राययों/विगागों द्िारा यवनबत नीर्तगत र्नणिय ाएा  जा वगे  

(iii) इन पिरयोजनाओव के भय  ईंधन की दीघािवधधक उपछब धता की सर्स् या को दरू करने 
के भय  कोयया/पी  नजी  र्वत्रायय नी र्तयाव तैयार करसगे  

(iv) शी घ्र सुधार सक्षर् बनाने हेतु सवबवधधत डडस्य कगर् को र्दद (हैंड होक््डंग) ापयब् ध कारद 
जा गी   

(v) इन पिरयोजनाओव के नबगडते हु  येबरेज अनुपात को सुधारने के  क प्रयास के रूप 
र्स प्रवतिकों को अर्तररत त इक्तवटी यान ेके भय  कहा जा गा  जहाव पर प्रितिक इस 
अपेक्षा को पूरा करने र्स असक्षर् है, िहाव बैंक प्रर्तस्य थापन अथवा प्रबंधन र्नयंत्रण को 
अपने हाथ र्ें छेने के भय  व् यिहायि विकल् पों पर विचार करसगे  

(vi) सरकार द्िारा अगये (र्ाान स् िीर्) ापयोगकताि ाद्योग को प्रर्तकूय रूप से प्रगावित 
कक  नबना ववद्यर्ान ड्यूटी व् यवस्य था र्स पिरितिन करने की सवगािना पर विचार ककया 
जा गा  इस बात पर आयात ड्यूटी को बढाने का र्नणिय पहछे ही छे लछया गया है  

(vii) जहाव पर बैंक व् यिहायि पाते हैं, िहाव पर विद्यर्ान ऋणों की पुनसरंचना र्ें और 
छचीछापन प्रदान करने के बैंकों के प्रस् ताि पर विचार करने के भय  आरबी आद स े
अनुरोध ककया गया है  

घ) ख) जोखखर् र्नयंत्रण उपायों तथा एनपीए पकृटनों को सुद्ढ बनाना 



  नपी   की सर्स् या को दरू करने के भय  र्ी आरटी तर्ा सरफासी  तवत्र के अवतगित िसूयी 
प्रयासों के सार् र्न् नभयणखत अर्तिरत त कदर् ाएा  ग  हैं: 

i. आरबी आद ने “ववत् तीय आपदा के शीघ्र पहचान, उधारदाताओं के लछए उधचत वसूछी और 
सर्ाधान के लछए तत् पर कदर्: अथिव् यवस्य था र्ें दबावरस्स्य त आक्स्यतयों के पुनूज् जीवन 
हेतु ढांचा” हेतु 30 जनिरी, 2014 के दि दशार्नदेश जारी कक  हैं, क्जनर्स दबािग्रस् त 
आक्स्तयों की शी घ्र पहचान और सर्ाधान हेतु विभगन् न कदर् सुेा  ग  हैं: 

 पावच करोड रुप  तर्ा ाससे अधधक के ऋण जोणखर्ों सवबवधी  आवकडों के सवग्रहण, गवर्ारण 
तर्ा बैंकों को प्रसािरत करने हेत ु आरबी आद द्िारा बड़ े ऋणों पर सूचना की एक 
कें द्रीयकृत ररपगक्जटरी (सीआरआईएछसी) का सजृन, 

 संयुत त उधारदाता ोोरर् (जेएछएो), सुधारात् र्क कायि योजना (सीएबी) तैयार करना, 
तथा आक्स्यतयों की बबक्री – इस ढावच े र्स जे य फ तर्ा सुधारात र्क कायि योजना जो 
सर्स् याग्रस् त र्ार्यों की शी घ्र पहचान, व् यिहायि सर्े े जाने िाये खातों की सर्य से 
पुनससंररचना और अव् यिहायि खातों की िसूयी अर्िा नबिी के भय  बैंकों द्िारा तत परता स े
कदर् ाएाने को प्रोत सादि हत करेगी , की रूप रेखा दी गद है  

Ii. अवसंरचना तथा आधारभूत (कोर) उद्योगों को दीघािवधधक पररयोजना ऋणों की छचीछी 
संरचना- आरबीआई ने 15 जुछाई, 2014 तथा 15 ददसम बर, 2014 को ददशार्नदेश जारी ा कए 
थ-े 

 इस क्षेत्र र्स व् यापक र्नजी  क्षेत्र गागी दारी को प्रोत सादि हत करने र्स अिसवरचना हेत ु
दीघाििधधक वित तपोषण  क प्ररु्ख बाध् यता रही है  आक्स्त की ओर, सवगावित 
प्रर्तकूय आकक्स्र्कताओव को सर्ादि हत करने के भय  अिसवरचना क्षेत्र को यची यी 
सवरचना िाये दीघाििधधक ऋण प्रदान करने के भय  बैंकों को प्रोत सादि हत ककया जा गा, 
(5/25 संरचना के ूजप र्ें भी जाना जाता है)  

iii. इरादतन चूककताि/गैर-सहयोगी उधारकताि: 

 अब आरबी आद ने असहयोगी  ाधारकताि नार्क ाधारकताि की  क नद शे्रणी  बनाद है  
 क असहयोगी  ाधारकताि िह ाधारकताि है, जो बैंकों को अपन ेवित त पर जानकारी प्रदान नहीव 
करता है  यदि द बैंक ऐसे ाधारकताि को न  ऋण प्रदान करते हैं तो ान् हस ाच् चतर प्रािधान करना 
होगा  

 असहयागी  के रूप र्स सूधचत ककसी  ाधारकताि को न  ऋण जोणखर् के भय  ाच् चतर 
प्रािधान करने की आिव यकता होगी   ऐसे ाधारकतािओव के सार्-सार् ककसी  ऐसी  कव पनी  क्जसके 



र्नदेशक र्वर्य र्स कोद पूणिकाभयक र्नदेशक/असहयोगी  ाधारकताि कव पनी  का कोद प्रितिक हो 
अर्िा कोद ऐसी  कव पनी  क्जसके प्रबवधन कायि का प्रगारी कोद ऐसा असहयोगी  ाधारकताि हो को 
स् िी कृत न  ऋणों के सवबवध र्स अिर्ानक आक्स्तयों पर यर्ा यागू के अनुसार, बैंकों/वित ती य 
सवस् र्ाओव को ाच् चतर प्रािधान करना अपेक्षक्षत है  

iv. आक्स्यत पुनसंरचना कंपर्नयां: 

 इस क्षेत्र र्स और कदर् ाएाते हु  आरबी आद ने 5 अगस् त, 2014 के दि दशार्नदेशों के 
तहत आक्स्त पुनससंररचना कव पर्नयों ( आरसी ) के भय  र्ानदवर्ों को कडा ककया है, क्जसर्स प्रर्तगूर्त 
रसी द र्स न् यूनतर् र्निेश 15% होना चादि ह  जो कक पहय े5% र्ा  यह कदर्  आरसी  द्िारा िय 
की गद आक्स्तयों र्स ासके नकद शयेर (स् टेक) को बकिा देगा  इसके अर्तक्तत, अधधक नकदी होन े
से, बैंकों को अपने तुयन पत्र को स् िच् छ रखने के भय  बेहतर प्रोत साहन भर्येगा  

v. मह नए डीआरटी की स्य थापना: 

 सरकार ने बैंककव ग क्षेत्र र्स अशोध् य ऋणों की िसूयी को गर्त प्रदान करने के भय  छह न  
ऋण िसूयी अधधकरणों (र्ी आरटी) (चवर्ी गकि, बसगयूरू,  नािकुयर्, देहरादनू, भसभयगुडी , हैदराबाद र्स) 
की स् र्ापना करने का र्नणिय भयया है  

ड.) सशक्ततकरण: 

 सरकार ने  क पिरपत्र जारी ककया है कक सरकार की ओर से कोद हस् तक्षपे नहीव होगा 
तर्ा सवगएन के िाणणक्ययक दि हतों को ध् यान र्स रखते हु  बैंकों को स् ितवत्र रूप स ेअपन ेर्नणिय 
येने के भय  प्रोत सादि हत ककया जाता है  व् यिधान और हस् क्षेप के बी च र्स  क स् पट ट अवतर बना 
दि दया गया है  स् िायत ता के सार् जबािदेही आती  है, तदनुसार बैंकों को अपने ग्राहकों के सार्-
सार् अपने स् टाफ की भशकायतों के र्निारण हेतु  क एोस भशकायत र्निारण तवत्र बनाने को कहा 
गया है ताकक प्रगावित योगों की धचवताओव को सर्यबऔ रूप र्स प्रगािी  रूप से दरू ककया जा सके  

 सरकार की यह र्वशा है कक बैंकों को र्ानि शक्तत की सेिा व येने के भय  अधधक 
यची यपन प्रदान ककया जा   सरकार बोर्ि र्स  नओर्ी  के रूप र्स अपेक्षक्षत पेशिेर ापयब् ध करान े
के भय  प्रर्तबऔ है ताकक बहुशु्रत और सुविचािरत र्नणिय भय  जा सकस        

(च) जबावदेही का ढांचा: 

(क) बैंक के कायिर्नट पादन का रू्ल् यावकन करन े सवबवधी  ितिर्ान प्रणायी  सओआद ा्ेव य का 
वििरण नार्क  क प्रणायी र्ी   वित त र्वत्रायय द्िारा र्नधाििरत कर्तपय र्ानदवर् के आधार पर 
बैंक अपने िावषिक यक्ष य के आवकडस तैयार करते र्,े क्जन् हस र्ावत्रायय और बैंकों के बी च चचाि के 
ापरवत अवर्तर् रूप दि दया जाता र्ा  सर्स् त प्रकिया र्स काफी सर्य यगता र्ा तर्ा ककसी  सर्य 



बैंकों के भय  यक्ष य िषि के अवत र्स ही र्नधाििरत होत ेर्े, क्जसे ककया जाना िावछनी य नहीव है  इसर्स 
हर् दो पिरितिन कर रहे हैं: 

(i) पी  सबी  के कायिर्नट पादन का रू्ल् यावकन कक  जाने के रु्ख् य कायि र्नट पादन सवकेतकों 
(केपी आद) के  क न  ढावचे की घोषणा की जा रही है  िह चार गागों र्स विगत त है क्जनका योग 
100 अवक है  पूवजी  ापयोग की दक्षता से सवबवधधत सवकेतकों तर्ा कारोबार/प्रकियाओव की विविधता 
प्रत येक के 25 अवक तर्ा  नपी   प्रबवधन और वित ती य सर्ािेशन की शे्रणी  के अवतगित विभशट ट 
सवकेतकों के सवबवध र्स प्रत येक के भय  15 अवक आिवदि टत कक  ग  हैं  र्ात्रात र्क और रू्ल् यावकन 
योग् य र्ानदण् र् के भय  आिवदि टत कक  जाने िाये कुय अवक 80 हैं  

(ii) शषे 20 अवक गणुात र्क र्ानदण् र्ों, क्जसर्स आक्स्त गुणित ता को सुधारने के भय  
कायिनीर्तक पहछ, पूवजी  सवरक्षण हेतु कक  जा रहे प्रयास, र्ानि सवसाधन सवबवधी  पहय तर्ा बाह्य 
िेडर्ट रेदि टवग र्स सुधार शाभर्य हैं, के भय  आरक्षक्षत है  गुणात र्क कायिर्नट पादन का आकयन 
सधचि, वित ती य सेिा व विगाग की अध् यक्षता िायी सभर्र्त के सर्क्ष बैंकों द्िारा दि द  जाने िाय े
प्रस् तुर्तकरण के आधार पर ककया जा गा  

 केपी आद हेतु नया ढावचा कायि सूची  र्स शाभर्य है  

 केपी आद के ढावचे के र्ाध् यर् से रू्ल् यावककत पिरचायन कायिर्नट पादन को सरकार द्िारा 
बैंकों के  र्र्ी   िव सी दओ को प्रदान कक  जाने िाये कायिर्नष् पादन बोनस के सार् जोडा जा गा  
कायिर्नट पादन बोनस को और अधधक आकषिक बनाने हेतु ासकी र्ात्रा र्स शी घ्र सवशोधन कक  
जाने का गी  प्रस् ताि है  हर् पीएसबी के शीषि प्रबंधन हेतु ईएसओपी के लछए भी विचार कर रहे 
हैं  

(ख) वित ती य सेिा व विगाग ने पी  सबी  को  क पिरपत्र जारी ककया है क्जसर्स धोखाधडी , र्ार्यों 
की भशकायतस सी बी आद र्स दायर करने के सार्-सार् यगगग दैर्नक आधार पर प्रत येक र्ार्ये की 
र्नगरानी  हेतु कडी  सर्य सी र्ा र्नधाििरत की गयी  है  

(ग) स् टाफ की भर्यीगगत सदि हत प्ररु्ख धोखाधड क र्यों के भय  शी घ्र कारििाद हेतु सतकि ता प्रकिया 
को सुचारू बनाना  ऋण सवबवधी  धोखाधड क र्यों से र्नपटने के भय  ढावचे को सुचारू बनाने हेत ु
आरबी आद ने र्द, 2015 र्स दि दशार्नदेश जारी कक  हैं  न  दि दशार्नदेशों के अवतगित छह र्ाह की 
सर्य सी र्ा, खातों की रेर् फ्यैधगवग, बैंकों र्स स् िी कृर्त से पूिि तर्ा सववितरण की र्नगरानी  के 
भय  जोणखर् प्रबवधन सरू्ह (आर र्जी ) का गएन, सी बी आद के पास भशकायतस दजि करने हेत ु
शी षिस् र् अधधकारी, चार र्तर्ादि हयों र्स प्रािधान करना तर्ा कस रीय धोखाधडी  रक्जस् िी का सजृन 
र्नधाििरत कक  ग  हैं  वित ती य सेिा व विगाग (र्ी  फ स) ने 50 करोड से अधधक की धोखाधडी  



के भय  पी  सबी  को सी िी ओ को नोर्य अधधकारी बनाने का र्नदेश दि दया है, सरू्ह ाधार र्स सगी  
बैंकों के भय  अग्रणी  बैंक  फआदआर दजि करेगा तर्ा बैंक के धोखाधडी  र्ार्यों की सर्ी क्षा और 
प्रगर्त की र्नगरानी  के भय  सी बी आद ने  क अधधकारी नार्ोदि दट ट ककया है  

(म) अलभशासन सुधार: 

 अभगशासन सुधार की प्रकिया “ज्ञान सवगर्” के सार् आरवग हुद  िषि 2015 के प्रारवग र्स 
पुणे र्स पी  सबी  और  फआद की कान् त येि आयोक्जत ककया क्जसर्स प्रधानर्वत्री , वित त र्वत्री , 
राय यर्वत्री  (वित त), गिनिर, आरबी आद तर्ा सगी  पी  सबी  और  फआद के सी  र्र्ी  सदि हत सगी  
पणधारकों ने गाग भयया  छह विभगन् न विषयों पर फोकस सरू्ह चचाि हुद र्ी  क्जसके 
पिरणार्स् िरूप पंूजी का इष् टतर् प्रयोग करन,े प्रकियाओव को डर्क्जटाइज करन,े जोणखर् प्रबवधन को 
सुदृकि बनाने, प्रबवधकीय कायिर्नट पादन तर्ा वित ती य सर्ािेशन को सुधारने के सवबवध र्स विभशट ट 
र्नणिय भय  ग   बैंक बोडि ब यूरो की स् र्ापना का र्नणिय जो कक बाद र्स र्ाननी य वित त र्वत्री  के 
बजट गाषण र्स घोवषत ककया गया, ज्ञान सवगर् की भसफािरशों से आया  सार् ही, इस कान् त येि 
र्स प्रधान र्वत्री  न ेबैंकरों से र्हत िपूणि िायदा ककया कक ानके िाणणक्ययक र्नणियों के र्ार्ये र्स 
सरकार के ककसी  कायिपायक (फव त शनरी) द्िारा ककसी  प्रकार का हस् तक्षेप नहीव होगा  

 र्ाननी य प्रधानर्वत्री  के इस िायदे को, तत काय ही सगी  बैंकों को जारी  क पिरपत्र क्जसर्स 
ान् हस “कोई हस्य तक्षेप नहीं की नीर्त” का आव िासन देने के सार् ही ान् हस ाधारकतािओव, 
जर्ाकतािओव और स् टाफ के भशकायत र्निारण हेतु  क एोस तवत्र बनाने के भय  कहा गया  ज्ञान 
सवगर् भसफािरशों र्स जोणखर् प्रबवधन पऔर्तयों को सुदृकि करना शाभर्य र्ा  प्रत येक बैंक ने  क 
ििरट ए अधधकारी को बैंक के रु्ख् य जोणखर् अधधकारी के रूप र्स नाभर्त करने हेतु सहर्र्त दी  
ाच् चतर वित ती य अनुसवधान और अध् ययन कस र (सी   फआर  य) द्िारा हाय ही र्स रु्ख् य 
जोणखर् अधधकािरयों के भय   क विशषे प्रभशक्षण कायििर् आयोक्जत ककया गया  

 सरकार सर्ी क्षा बैएक तर्ा कायिनी र्तक सर्ी क्षाओव के सत्रों इत यादि द के र्ाध् यर् से यगातार 
बैंकों के सवपकि  र्स है   चआर प्रबवधन पऔर्तयों र्स सुधार तर्ा अडचनों को दरू करने पर ध् यान 
कस दि रत है ताकक बैंक साििजर्नक सवसाधनों को साेा कर सके तर्ा  क सार् कार् कर सकस   बैंकों 
के बोर्ों को सशत त बनाने हेतु विभगन् न कदर् ाएा  ग  हैं  

 इस िषि के ज्ञान सवगर् के अनुिर् र्स शी षि स् तर के अधधकािरयों के सार् कायिनी र्त पर 
चचाि करने हेतु अगया ज्ञान सवगर् 14-16 जनिरी, 2016 के बी च आयोक्जत ककया जा गा  इसके 
अर्तिरत त, शी षि प्रबवधन हेतु द सओपी  की योजना तैयार की जा रही है  अन् य कायिनी र्तक पहय 
जैसे कक सरे्कन इत यादि द पर चचाि कक  जाने की आिव यकता है  



 पीएसबी र्ें पररवतिन के संबंध र्ें इन्द् द्रधनुष संरचना र्ें दशािया गया सुधार वषि 1970 र्ें 
बैंकों के राष् टीयकरण के प् चात ् उठाया गया सबसे व् यापक सुधार हैअ अब हर्ारे पीएसबी तेजी से 
ववकलसत हो रहे ववत् तीय सेवाओं के पररश्् य र्ें प्रर्तस्य पधाि करने और अपना ववस्य तार करन े के 
लछए तैयार हैंअ 

******* 



पीएसबी के नव र्नयुत त गैर-कायिकारी अध् यक्षों का वववरण 

बैंक का नार् नार् आयु वतिर्ान/पूवि र्ें धाररत पद 

बैंक ऑफ बड दा रवि िसकटेशन 51 िषि स् ितवत्र र्नदेशक, इवफोभसस 

बैंक ऑफ इवडर्या जी  पदर्ानागन 60 िषि गारती य िरजिि बैंक के सेिार्नितृ त कायिकारी र्नदेशक 

केनरा बैंक टी  न र्नोहरन 59 िषि र्नदेशक, टैक र्दि हन् रा, पक्ब्यक हैल् र् फााव र्शेन 

विजया बैंक जी  नारायणन 66 िषि इवडर्यन ओिरसी ज बैंक के सेिार्नितृ त कायिकारी 
र्नदेशक 

इवडर्यन बैंक टी सी  िी  
सुब्रार्णण यन 

66 िषि  क्तजर् बैंक के सेिार्नितृ त रु्ख् य प्रबवध र्नदेशक 

 

 

  



क्रर् 
सं. 

नार् कैररयर प्रोोाइछ 

1. रवि िसकटेशन रवि िसकटेशन इन्फोभसस के बोर्ि र्स र्नदेशक तर्ा ससटर फार हायर अ्बी शन 
यीर्रभशप, बोस्टन के सदस्य गी  हैं  िह बवज भय., हारिर्ि नबजनेस स्कूय के 
ग्योबय अयूगनी  बोर्ि  िव रे्िरको इन्नोिेशन फााव र्शेन की सयाहकार सभर्र्त 
के सदस्य गी  हैं  िषि 2004  िव 2011 के बी च िह र्ाइिोसाफ्ट इवडर्या के 
अध्यक्ष रे्, ानके नेततृि र्स र्ाइिोसाफ्ट का दसूरा सबसे बडा  िव तजेी  से 
िवृऔ करने िाया क्षेत्र बन गया र्ा  र्ाइिोसाफ्ट से पहये ान्होंने कक््र्न्स 
आद नसी  के सार् कक््र्न्स इवडर्या भयभर्टेर् के अध्यक्ष के रूप र्स 16 िषि 
नबता , ान्होंने अपनी  कव पनी  को गारत र्स ाजाि सर्ाधान तर्ा ओटोर्ोदि टि 
इवजनों के प्रर्ुख प्रदाता के रूप र्स कायापयट कर दि दया  ानके पास गारती य 
प्र द्योधगकीय सवस्र्ान, र्ु्बद से र्ैकेर्नकय इवजी र्नयिरवग की  स्नातक की 
ापाधध, परड्यू विविविद्यायय से इवजी र्नयिरवग र्स स्नातकोततर ापाधध  िव 
हारिर्ि नबजनेस स्कूय से नबजनेस  र्भर्र्नस्िेशन र्स स्नातकोततर ापाधध है  

2. टी. न. र्नोहरन टी. न. र्नोहरन ने िषि 2006-07 के द रान गारती य सनदी येखाकार सवस्र्ान 
(आदसी  आद) के अध्यक्ष के रूप र्स कायि ककया है और गारती य प्रणायी र्स 
कद येखा सुधारों हेतु रूप-रेखा तैयार करने र्स सहायक बने तर्ा चाटिर्ि 
अकााव टसट अधधर्नयर्, 1949 र्स सकिय सवशोधन की अगुिाद की  श्री  र्नोहरन 
 कााव दि टवग िरसचि फााव र्शेन के आदसी  आद के अध्यक्ष रे्  िषि 2006-07 के 
द रान िह बी र्ा विर्नयार्क और विकास प्राधधकरण (आदआरर्ी  ) के बोर्ि र्स 
रे् और गारती य िरजिि बैंक (आरबी आद), गारती य प्रर्तगूर्त और विर्नर्य बोर्ि 
(सेबी ), गारत के र्नयवत्रक  िव र्हायेखापरीक्षक (सी  वर् जी )  िव केन्रीय प्रतयक्ष 
कर बोर्ि (सी बी र्ी टी) द्िारा गदि एत सभर्र्तयों र्स गी  शाभर्य रे्  गारत सरकार 
के द्िारा श्री  र्नोहरन को सतयर् कव प्यूटर सवििसेज भय. के बोर्ि र्स नाभर्त 
ककया गया र्ा  ान्होंने बहुत कर् सर्य र्स पूिि र्दि हन्रा सतयर् के 
पुनरुयजी िन के भय  र्हतिपूणि योगदान दि दया  गारत सरकार ने िषि 2010 
र्स ान्हस ‘पद्म श्री ’ से स्र्ार्नत ककया  

3. जी . नारायणन जी . नारायणन ने गारती य बैंककस ग क्षेत्र के अपने 38 िषि से अधधक के 
सेिाकाय के द रान इक्ण्र्यन ओिरसी ज बैंक के कायिपायक र्नदेशक के रूप र्स 
सेिा की है  पहये िह बैंक आफ इवडर्या के र्हाप्रबवधक रे् और िह कोषागार 
पिरचायन का सवचायन करत ेरे्  श्री  नारायणन ने सेन्िय कैवपटय भय. तर्ा 
गारती य प्रर्तगूर्त व्यापार र्नगर् भय. र्स प्रबवध र्नदेशक के रूप र्स कायि ककया 
है  िह तयीयिरवग कारपोरेशन आफ इवडर्या भय. र्स र्नदेशक रे्  ान्होंने 
आद य  िव  फ स इविेस्टर्सट र्ैनेजसि भय. तर्ा गारती य प्रर्तगूर्त व्यापार 



र्नगर् र्स र्नदेशक के रूप र्स कायि ककया है  श्री  नारायणन को कारपोरेट विधध 
र्स डर्प्योर्ा है  ान्होंने र्ैनेजर्सट  कााटसट ( र् सी -1) को गी  पूरा कर भयया 
है  िे र्रास विविविद्यायय से बी .कयर् हैं  

4. टी.सी . िसकट 
सुब्रर्णणयन 

टी.सी . िसकट सुब्रर्णणयन ने  क्तजर् बैंक के प्रबवध र्नदेशक  िव सी दओ के 
रूप र्स कायि ककया है  ान्हस औद्योधगक  िव  तसपोटि वितती यन का विस्ततृ 
अनुगि है  िषि 1982 र्स जब  क्तजर् बैंक का गएन ककया गया र्ा तब 
ान्होंने  क्तजर् बैंक र्स कायिगार ग्रहण ककया र्ा  िव िषि 2009 तक इसके 
सी दओ के रूप र्स कायिरत रहे  ान्होंने व्यािसार्यक कायि सवस्कृर्त के सार् 
 क्तजर् बैंक को साििजर्नक क्षेत्र के र्यर्य सवगएन बनाने र्स सकिय रूप से 
योगदान दि दया   क्तजर् बैंक से पहये ान्होंने बैंक आफ इवडर्या  िव 
आदर्ी बी आद र्स कायि ककया  ानके पास बी द, सी  आदआदबी   िव 
आदसी र्ब्ल्यू टी (इवटर) की ापाधधयाव हैं  

5. जी . पद्मनागन श्री  जी . पद्मनागन ने गारती य िरजिि बैंक के कायिपायक र्नदेशक के रूप र्स 
कायि ककया  श्री  पद्मनागन ने सूचना  िव प्र द्योधगकी विगाग, गुगतान  िव 
र्नपटान प्रणायी विगाग, विदेशी  र्ुरा विगाग को सवगाया  कायिपायक र्नदेशक 
के रूप र्स अपनी  र्नयुक्तत से पहये श्री  पद्मनागन ने र्ाचि 2005 से बैंक र्स 
गुगतान  िव र्नपटान प्रणायी विगाग का नेततृि ककया  िे केरय 
विविविद्यायय से इकोनोभर्तस र्स स्नातकोततर (प्रर्र् शे्रणी  – प्रर्र्)  िव 
बभर्संरघर् विविविद्यायय, यूके से  र्बी   (अवतरािटिीय बैंककव ग  िव वितत) हैं  

 

  



 

 

बैंक का नार् नार् आयु वतिर्ान क्स्यथर्त 

बैंक आफ बड दा पी . स. जयकुर्ार 53 िषि  र्र्ी   िव सी दओ, िी बी  चसी  िेल्यू हो्स प्रा. भय. 

बैंक आफ इवडर्या  र्.ओ. रेगो 56 िषि ाप प्रबवध र्नदेशक, आदर्ी बी आद बैंक 

केनरा बैंक राकेश शर्ाि 57 िषि  र्र्ी   िव सी दओ, यक्षर्ी  वियास बैंक भय. 

आदर्ी बी आद बैंक भय. ककशोर खरात पी राजी  56 िषि कायिपायक र्नदेशक, यूर्नयन बैंक आफ इवडर्या 

पवजाब नशैनय बैंक श्री र्ती  ाषा अनवत सुब्रर्णणयन 56 िषि सी  र्र्ी , गारती य र्दि हया बैंक 

  



 

1. के. पी . खरात के. पी . खरात यूर्नयन बैंक आफ इवडर्या के कायिपायक र्नदेशक हैं  ती न दशकों से 
अधधक के कायिकाय र्स ान्हस बैंक आफ बड दा र्स ान्हस विभगन्न अनुगि प्राप्त हु  
क्जसर्स ऋण प्रशासन, विदेशी  कारोबार, सूचना प्र द्योधगकी  िव गारत तर्ा विदेशों र्स 
सार्ान्य प्रशासन शाभर्य है  श्री  खरात ने दि िविर्ैर्  िव टोबवगो, िेस्टइवर्ी ज र्स बैंक 
आफ बड दा र्स विदेशी  अनुषवगी  बैंक का गएन ककया तर्ा नेततृि ककया  ानकी 
अन्य विदेशी  र्नयुक्तत शारजहा (यू द) र्स र्ी   अपनी  वपछयी र्नयुक्तत र्स श्री  
खरात ने बैंक आफ बड दा के र्हाप्रबवधक के रूप र्स वितती य सर्ािेशन िेदि टिकय का 
नेततृि ककया, जहाव िे र्ुख्य वितती य सर्ािेशन पहयुओव के कायािन्ियन हेतु प्रर्ुख 
प्रितिक रहे रे्  श्री  खरात के पास कार्सि, सी  आदआदबी   िव विधध र्स स्नातक की 
ापाधध है  ानके पास प्रबवधन र्स  ग्जी तयूदि टि डर्प्योर्ा गी  है  

2. ाषा अनवत 
सुब्रर्णणयन 

ाषा अनवतसुब्रर्णणयन गारती य र्दि हया बैंक की अध्यक्ष  िव प्रबवध र्नदेशक हैं  बैंक 
के सी  र्र्ी  का पदगार ग्रहण करने से पहये िह दो िषि तक पवजाब नैशनय बैंक 
की कायिपायक र्नदेशक र्ी   ान्होंने अपना कैिरयर  यआदसी  से शुरु ककया  
ान्होंने फरिरी 1982 र्स बैंक आफ बड दा के योजना स्िीर् र्स विशेषज्ञ अधधकारी 
के रूप र्स बैंककव ग ाद्योग र्स कायिगार ग्रहण ककया और र्हाप्रबवधक तक बन गद  
ती न दशकों से अधधक के अपने कैिरयर र्स ान्होंने बैंककव ग तर्ा सवबऔ क्षेत्रों र्स 
विभगन्न पदों पर कायि ककया है  धािरत र्ुख्य कायिगार र्स र्हाप्रबवधक, साार् 
अवचय, बैंक आफ बड दा  िव जी िन बी र्ा सवयुतत ाद्यर् फारे्शन शाभर्य है  िह 
री-ब्रावडर् वग  िव निोन्रे्षी   चआर ापिर् सदि हत बैंक आफ बड दा की रुपावतरण 
पिरयोजना से सवबऔ र्ी   ानके पास र्रास विविविद्यायय से सावक्ख्यकी र्स 
स्नातकोततर की ापाधध तर्ा र्ु्बद विविविद्यायय से प्राची न गारती य सवस्कृर्त र्स 
स्नातकोततर की ापाधध है  

3.  र्. ओ. रेगो श्री   र्. ओ. रेगो आदर्ी बी आद बैंक के ाप प्रबवध र्नदेशक हैं  िषि 1984 से जबसे 
ान्होंने आदर्ी बी आद र्स कायिगार ग्रहण ककया है, तबसे अपने 31 िषि के बैंककव ग 
कैिरयर र्स कोर बैंककव ग के सगी  क्षेत्रों र्स ानका विस्ततृ अनुगि र्ा और अवतरािटिीय 
बैंककव ग  िव िेजरी र्स ानकी विशेष योग्यता है  देयता प्रबवधन के भय  विदेशी  र्रुा 
र्िेरिेदि टव्स के क्षेत्र र्स िह आगे रहे और इसके पिरणार्स्िरूप र्िेरिेदि टव्स र्ाकेट र्स 
सगी  गारती य बैंकों के बी च र्स आदर्ी बी आद बैंक प्रर्र् रहा  िह आदर्ी बी आद 
आिास वितत भय. के  र्र्ी   िव सी दओ रे् जो ानके नेततृि र्स अनुगिहीन कव पनी  
के स्तर से च र्ी  सबसे बडी  वितती य कव पनी  बन गद  िे पुणे विविविद्यायय से 
बी .कयर् तर्ा भसवबोभसस इवस्टीट्यूट आफ नबजनेस र्ैनेजर्सट, पुणे से  र्बी   (वितत) 
हैं  



4. राकेश शर्ाि यक्षर्ी  वियास बैंक का प्रबवध र्नदेशक  िव र्ुख्य कायिपायक अधधकारी श्री  राकेश 
शर्ाि पहये गारती य स्टेट बैंक के सार् रे् जहाव ानका अवर्तर् कायिगार र्ुख्य 
र्हाप्रबवधक का र्ा  श्री  शर्ाि ने विभगन्न विगागों राटिीय तर्ा अवतरािटिीय दोनों का 
नेततृि करत ेहु  33 िषों तक  सबी आद की सेिा की  ानका कायि क्षेत्र खुदरा  िव 
र्ोक बैंककव ग, आक्स्त देयता प्रबवधन, ऋण सर्ूहन, व्यापार वितत  िव काभर्िक विकास 
र्ा   सबी आद र्स अपने कायिकाय के द रान श्री  शर्ाि ने अवतरािटिीय बैंक सर्ूह 
(आदबी जी ) के भय  बैंककव ग पिरचायनों का सवचायन ककया क्जसर्स बैंक के सगी  
विदेशी  कायािययों के तुयन-पत्रों का सरे्कन शाभर्य र्ा  टोतयो र्स तैनाती  के सर्य 
जापान र्स कायिरत  सबी आद की शाखाओव के स्पूणि प्रगार ानके पास र्ा  श्री  
शर्ाि के पास बी .कयर् स्नातक  िव अर्िशास्त्र र्स स्नातकोततर की ापाधध है  

5. पी .  स. 
जयकुर्ार 

श्री  पी .  स. जयकुर्ार िेल्यू  वर् बजट हााभसवग कारपोरेशन प्रा. भय. के प्रबवध 
र्नदेशक के रूप र्स कायिरत हैं  श्री  जयकुर्ार ने र्द 2008 से हेर् आफ बैयससशी ट 
ओप्टीर्ादजेशन – िेजरी इन  भशया पैभसकफक  ट भसटीग्रुप इवक र्स कायि ककया है  
श्री  जयकुर्ार ने िषि 1986 र्स भसटी बैंक र्स अपना कैिरयर शुरु ककया और ान्होंने 
गारत  िव  भशया पैभसकफक ग्राहक कारोबार हेतु देश के प्रर्खु  िव  भशया पैभसकफक 
र्स ग्राहक यसडर्ग कारोबार हेतु प्रर्ुख बने रहने सदि हत कद ििरटए प्रबवधकीय पदों पर 
कायि ककया  24 िषि के अपने बैंककव ग कैिरयर र्स श्री  जयकुर्ार ने गारत र्स खुदरा 
बैंककव ग के विकास र्स काफी योगदान दि दया है  श्री  जयकुर्ार ने  भशया पैभसकफक 
 ट भसटीग्रुप इवक के क्षेत्री य प्रर्ुख के रूप र्स कायि ककया है  ान्होंने होर् फास्टि 
फाइनसस कव पनी  इवडर्या प्रा. भय.  िव िेल्यू  वर् बजट हााभसवग कारपोरेशन प्रा. भय. के 
र्नदेशक के रूप र्स कायि ककया  ि ेयवदन स्कूय आफ इकनोभर्तस  वर् पोभयदि टकय 
साईंस ऑन ग्योबयादजेशन से गुरुकुय चिेेर्नवग स्कोयर हैं  ानके पास 
 तस यआरआद, जर्शेदपुर से प्रबवधन र्स स्नातकोततर की ापाधध  िव र्रास 
विविविद्यायय से कयर्सि र्स स्नातक की ापाधध है  

 

  



साविजर्नक क्षेत्र के बैंकों के लछए प्रर्ुख कायिर्नष्पादक संकेतक 

क. र्ात्रात्र्क पैरार्ीटर 

 पैरार्ी टर अधधकतर् 
अवक 

वपछये िषि की तुयना र्स पूरे अवक 
प्राप्त करने हेतु अपेक्षक्षत सुधार 

पूंजी प्रयोग की दक्षता 25  

क. आक्स्तयों का प्रर्तफय 10 20 बी पी  स 

ख. इक्तिटी का प्रर्तफय 5 300 बी पी  स 

ग.  नआद र् (घरेय)ू 5 10 बी पी  स 

घ. कुय आय के % के रूप र्स यागत * 2.5 250 बी पी  स (घटोतरी) 

र्. कुय आय के % के रूप र्स यागत 

(व्यय/कर्िचािरयों के भय  प्रािधान) *  
2.5 100 बी पी  स (घटोतरी) 

* कुछ आय = र्नवछ बयाज आय + कुछ अन्द्य आय 

ववृि/कारोबार/प्रा क्रयाओं की ववववधता 25  

क. शुल्क आधािरत आय ** 7.5 200 बी पी  स 

ख. कुय ऋण के % के रूप र्स फुटकर 
ऋण र्स िवृऔ 

7.5 300 बी पी  स 

ग. कुय येन-देन के % के रूप र्स 
िैकक्ल्पक चैनयों के र्ाध्यर् से हुद 
येन-देनों की सवख्या र्स िवृऔ 

5 500 बी पी  स 

घ. सेवि वग बैंक : कुय जर्ाराभश के र्ावग 
र्स सुधार 

5 100 बी पी  स 

** कुछ आय = र्नवछ बयाज आय + कुछ अन्द्य आय 

 एनपीए प्रबंधन 15  

क. सकय अधग्रर्ों के % के रूप र्स ह्राभसत 
आक्स्तयाव 

10 100 बी पी  स (घटोतरी) 

ख. सकय अनुप्रयोयय आक्स्तयों का 5 1000 बी पी  स 



ापयोग करने पर नकद िसूयी र्स हुद 
बकिोतरी के % के रूप र्स 

 ववत्तीय सर्ावेशन 15  

क. बैंकों द्िारा खोये ग  कुय 
पी  र्जेर्ी िाद खातों र्स शून्य शेष 

2 20 % से कर् 

ख. पी  र्जेर्ी िाद खातों हेतु : बैंकों द्िारा 
जारी कक  ग  कुय रुपे कार्ि बनार् 
सकिय रूपे कार्ि का % 

2 10 % से अधधक 

ग. आदबी   दि दशार्नदेशों के अनुसार ान 
पात्र पी  र्जेर्ी िाद खातों का % क्जन्हस 
बैंकों द्िारा ओिरड्राफ्ट सुविधा का 
सववितरण ककया गया है 

2 20 % से अधधक 

घ. बैंकों खातों से आधार को जोडना 2 75 % से अधधक 

र्. इन सार्ाक्जक सुरक्षा योजनाओव र्स 
नार्ावकन र्स गागा बनार् जर्ाराभशयों 
(पी  सबी  के योग की तुयना र्स) र्स 
बैंक का गाग 

2 सार्ाक्जक सुरक्षा योजनाओव र्स 
गाग जर्ाराभशयों के सर्ान हो 
अर्िा अधधक हो 

च. प्रधानर्वत्री  र्ुरा योजना के अवतगित 
र्नधाििरत यक्षयों को हाभसय करना 

2 75 % से अधधक 

छ. प्रार्भर्कता-प्राप्त क्षेत्र के अवतगित 
आिासी य ऋणों र्स िवृऔ की तुयना र्स 
सकय बैंक ऋण र्स िवृऔ 

2 कुय ऋणों र्स 5% की बकिोतरी 

ज. भशक्षा ऋणों के सववितरण र्स िवृऔ 
(वपछये वितत िषि के द रान सववितरण 
की तुयना र्स) 

1 20% से अधधक 

 कुछ 80  

अधधकतर स्तर से कर् हाभसय कक  ग  सुधार का र्ूल्यावकन, ापयक्ब्ध के अनुपार्तक आधार 
पर ककया जा गा  भगन्नों (अवशों) र्स प्राप्त अवकों को नजदीकी इकाद तक कर दि दया जा गा  
वितती य सर्ािेशन हेतु, अधधकतर् से कर् स्कोर का र्ूल्यावकन विर्नदि दिटट र्ैदि ितस के अनुसार 



ककया जा गा  

 

ख. गुणिततातर्क पैरार्ी टर 

 पैरार्ी टर अधधकतर् 
अवक 

बसचर्ाकि  करना 

क. विदेशी  ऋण रेदि टवग र्स सुधार 5 विदेशी  ऋण रेदि टवग र्स सुधार 

ख. आक्स्त गुणितता के सुधार हेतु की 
गद कायिनी र्तक पहय 

5 प्रबवधन द्िारा आक्स्त गुणितता के 
सुधार हेतु की गद कायिनी र्तक 
पहय 

ग. पूवजी  सवरक्षण के भय  कक  ग  प्रयास 5 पूवजी  सवरक्षण से इतर प्रयास 

घ.  चआर पहयस (क शय विकास और 
कुशयता का प्रबवधन) 

5 निोन्रे्षी  पहयस तर्ा ह्रास की दर 

 कुछ 20  

गुणिततातर्क पैरार्ी टरों के र्ूल्यावकनों को, सधचि (वितती य सेिा व) की अध्यक्षता िायी सभर्र्त 
द्िारा, अवर्तर् रूप दि दया जा गा  

 सकछ योग 100  

 

 

  

  

 


